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Системный семинар - практикум: 

«Раздельный учет ГОЗ в реальном времени: 

купить по ГОЗ, продать по ГОЗ и 

потратить по ГОЗ»

Адрес места проведения: Конференц-Зал «Толстой», 
Гостиница «КортИНН», 

г. Санкт-Петербург, наб. канала Грибоедова, 166, 2 этаж

ВЫСОКАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ И 

ПРАКТИЧЕСКИЙ ОПЫТ

19– 20 ноября 2025 г.

г. Санкт-Петербург

 Система раздельного учета ГОЗ – это основа для ценообразования,

расходования средств и главная защита при проверках.

 Раздельный учет — это не бюрократическая формальность, а «золотой

стандарт» и источник уверенности в правоте, необходимый при работе в ГОЗ.

 Методические рекомендации, практические занятия и подробные чек-листы

по каждому отдельному блоку - процессу исполнения Контракта ГОЗ

https://vk.com/expert275
https://t.me/expert275
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БЛОК ВОПРОСОВ 1. ГОЗ — ЭТО НЕ ПРОСТО «ЕЩЕ ОДИН КЛИЕНТ».
Работа в ГОЗ без авралов и штрафов.

 Предложение работать по ГОЗ – безусловное «да» или возможное «нет».
 Идентификация ГОЗ постфактум: критерии (маркеры) для оценки рисков
признания обычной поставки (гражданского/коммерческого договора)
контрактом ГОЗ.
 Подготовка коммерческих предложений. Чем КП отличается от ОД
(обосновывающих документов в составе предложения о цене)? Как убедиться, что
договорная цена не приведет к претензиям со стороны контролеров?
 Знание и применение «правильных» (нужных) формулировок в контракт.
Особые условия контрактов «вниз» и «вверх» при поставках в рамках ГОЗ.
 Алгоритм действий для закупки под контракт ГОЗ: от грамотного запроса
поставщику до выбора источника оплаты.
 Регламент принятия решений при исполнении договорных отношений в рамках
ГОЗ — чек-лист для сотрудников (от директора до кладовщика).
 Акселератор по управлению рисками при исполнении гос. контракта,
контракта ГОЗ. Командная игра и/или разделение ответственности
структурных подразделений: кто за что отвечает и какие задачи решает. Как
наладить работу служб: от производственных до финансовых?
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ЭКСПЕРТНО – АНАЛИТИЧЕСКИЙ ЦЕНТР ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 

В ОБОРОННОЙ  ПРОМЫШЛЕННОСТИ «ЭКСПЕРТ 275»

БЛОК ВОПРОСОВ 2. ФУНДАМЕНТ И ТИПОВОЙ КАРКАС. 
Раздельный учет, как источник документальной уверенности и 

обоснованности в действиях при исполнении ГОЗ.

 Краткий обзор ключевых настроек (подходов), которые напрямую влияют на
методологию учета (прошлое, настоящее и будущее раздельного учета).
 Раздельный учет в ГОЗ сразу или потом. Определение точки первого «среза» -
входа в раздельный учет.
Минимальный и оптимальный набор правил при исполнении требований
раздельного учета. Где и как зафиксировать минимальный набор формулировок,
регламентирующих порядок ведения раздельного учета результатов финансово-
хозяйственной деятельности.
Мифы и правда о раздельном учете:
- Обязательно ли вести раздельный учетв бухгалтерских регистрах бухгалтерского
учета? Сравнение «табличного» и «бухгалтерского» подходов: какой вариант
удобнее и когда это допустимо?
- Позаказный учет vs. учет по направлениям деятельности. В чем разница? Можно ли
организовать раздельный учет без использования ERP?
- Может ли торговая организация использовать «лайтовый вариант» учета без
распределения коммерческих затрат и/или без обособления товара на отдельном
складе ГОЗ?
- Раздельный учет по правилам ГОЗ невозможно организовать при серийном
производстве продукции? Или какие особенности (допущения или специальные
алгоритмы) необходимы при полуфабрикатном методе учета?
- Какие отступления от полного физического обособления ресурсов под Контракт ГОЗ
допустимы?
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БЛОК ВОПРОСОВ 4. ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ. 
Цена, как производная от учета.
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БЛОК ВОПРОСОВ 3. ОТЧЕТНОСТЬ И/ИЛИ ЗАЩИТА.  
Отчет, как летопись Контракта ГОЗ.

 Хронология и порядок отражения данных об использовании ресурсов Контракта в
Отчете: Целевые параметры, преобразование, отвлечение и привлечение
собственных ресурсов: в чем смысл и практическая значимость итоговых показателей
Отчета (в т.ч. Контрольного правила).
 Достоверность и ответственность: актуальность сведений, связанность отдельных
показателей и правдивость Отчета.
 Полнота картины: Отчет на стадии заключения, исполнения и после получения
окончательного расчета. Кто, как и зачем должен следить за изменением хода
исполнения Контракта на базе формы Отчета по ГОЗ?
 Страховка или «лишняя бумажка»: как грамотно подготовленные данные
раздельного учета становятся вашим главным козырем при проверке цены, целевого
расходования и исполнения обязательств в рамках законодательства ГОЗ?

 От затрат к цене: как данные раздельного учета ложатся в основу обосновывающих
документов. Плановые, нормативные и фактические показатели: как и когда они
влияют на цену.
 Всегда ли нужно считать свои затраты и прибыль при поставках по ГОЗ, в т.ч. при
методе сравнимой цены. Как проверить свою цену: что должно быть на руках у
поставщика продукции по ГОЗ при заключении и после исполнения Контракта ГОЗ.
 Что такое «полный и качественный пакет обосновывающих документов»?
Карточка фактических затрат, ОСВ, анализ счета и/или отчетная калькуляция: когда и
для чего нужны такие учетные документы (регистры учета)?
 Прибыль более 20%: законно ли это? Почему фактическая прибыль больше
плановой: как доказать отсутствие нарушения порядка ценообразования (экономия
и/или сверхприбыль). Когда бездействие по снижению цены (оформления протокола
скидки) может быть основанием для привлечения к ответственности (часть 8 статьи
7.30.3 КоАП РФ)?

-

БЛОК ВОПРОСОВ 5. ПЛАТИМ, ТРАТИМ И ОЦЕНИВАЕМ. Цифры в 
Отчете, как уверенность в каждом платежном поручении. 

Целевое расходование: как данные раздельного учета становятся главным
доказательством (основанием) для выбора направления, формирования суммы и
оформления платежа (в т.ч. в рамках подготовки документов-оснований,
соблюдения принципа эквивалентности и возмещения фактически понесенных
затрат).



Модератор и основной спикер семинара – Гончарук Елена Юрьевна, 

генеральный директор Экспертно-аналитического центра ценообразования в оборонной 

промышленности «Эксперт 275», член Совета коллегии ВПК РФ по вопросам 

ценообразования и финансово-кредитной политики при выполнении ГОЗ.

К участию приглашены ведущие специалисты экономического блока 

крупнейших организаций ОПК и представители ФОИВ

Формат проведения – очное участие.

Более подробная информация по тел.: 8 (499) 707-01-37, 

8 (499) 707-01-38, 8 (903) 136-85-56

e-mail: goz@expert275.ru сайт: www.expert275.ru

 Система раздельного учета, как концентратор профессиональных навыков и
основа принятия решений о затратах и ценах, финансах и расчетах с кооперацией, а
также при защите позиции в ходе проверок.
 Разбор практических ситуаций, возникающих при ведении раздельного учета и
заполнении Отчета, а также при осуществлении контроля за использованием
денежных средств с отдельных или лицевых счетов в текущих условиях.
 Круглый стол. Обсуждение частных вопросов, поступивших от участников
семинара. Реальные примеры (кейсы) и рекомендации экспертов.

БЛОК 6. ОБСУЖДАЕМ ВМЕСТЕ ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ. 
КРУГЛЫЙ СТОЛ.
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ЭКСПЕРТНО – АНАЛИТИЧЕСКИЙ ЦЕНТР ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 

В ОБОРОННОЙ  ПРОМЫШЛЕННОСТИ «ЭКСПЕРТ 275»

 Различные подходы в расходовании средств контрактов ГОЗ при банковском и
казначейском сопровождении. Что допустимо и удобно платить в рамках режима
ОБС и запрещено при санкционировании платежей с лицевого счета?
 Опережающие закупки и/или формирование запасов: как правильно купить,
оформить и отразить в учете. Использование ТМЦ, купленных за счет собственных
средств до момента заключения контракта: техника «передачи» между
контрактами и отражение в учете.
 Плачу только зарплату и налоги: всегда ли это оправданно и законно? Как
доказать правомерность перечисления суммы налогов на ЕНС или факта выплаты с
ОБС текущей начисленной заработной платы сотрудникам организации?
 Тратить или замораживать – что безопаснее? Формула «Запас плюс Прибыль»:
почему и когда она предпочтительна?
 Почему остатки средств на ОБС рассматриваются контролерами как признак
необоснованного завышения цены и/или факт получения «сверхприбыли»?

БЛОК ВОПРОСОВ 5. ПЛАТИМ, ТРАТИМ И ОЦЕНИВАЕМ. Цифры в 
Отчете, как уверенность в каждом платежном поручении. 


